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Auto-andlise pode ser uma excelente
maneira de o professor se preparar para entrar
com o pé direito num novo ano letivo. Foi
pensando nisso que a equipe de direcdo
convidou a todos, do Centro e Jacarepagua,
para uma palestra com o Prof. Julio Groppa
Aquino, realizada no dia 03 de fevereiro de
2004, no Museu Militar Conde de Linhares,
ao lado da Quinta da Boa Vista, em Sdo
Cristovdo. Com o tema “Etica e Gestdo
Democrética da Sala de Aula”, o professor
da USP — Universidade de S&o Paulo, usou a
idéia de reconstrucao para estimular a platéia
arepensar o cotidiano no ambiente da escola.

Com mestrado e doutorado em
Psicologia e pos-doutorado pela
Universidade de Barcelona, o Prof. Julio é
contra o pressuposto de que todo educador
possui uma “aura ética”, que seria inerente
a profissdo. Segundo ele, num primeiro
momento, cada professor deveria, antes de
se questionar por que escolheu esse oficio,
interrogar-se por que permanece nele, ou
seja, encarar de frente os temas sobre o0s
quais nunca se fala nas salas de professores.
“Precisamos realizar um trabalho de
enfrentamento publico coletivo dos males
que nos habitam: as crengas performaticas.
Sao aquelas crengas que tém valor de
verdade mas que, no fundo, atentam contra
0 outro, contra a democracia.’

De acordo com essa visdo de mundo, o
Prof. Julio encara de forma diferente uma série
de préticas que predominam no meio escolar.
Ele € contra, por exemplo, mandar alunos
para fora da sala de aula. “Transgressao &
uma prerrogativa da infancia e da ado-
lescéncia. E dever nosso n&o abandonar o
posto. NOs deveriamos pedir menos ajuda.
Tarefa de coordenador pedagdgico € ser
guardido do projeto pedagogico e ndo lidar
com problemas de disciplina”” Sendo assim,
o minimo ideal seria cada professor conseguir

criar estratégias proprias para resolver os
problemas. “O que todo aluno quer é um
professor que saiba o que esté fazendo la. Escola
ndo € lugar de tratar aluno.” Do contrario, ela
vira uma “clinica de encaminhamentos”, na qual
se esta mais preocupado em investigar atitudes
suspeitas e indicios de desestruturagao familiar,
do que propriamente focar as atividades no
conhecimento e nos valores humanos.

Erros e acertos — O Prof. Julio Groppa aponta
trés equivocos comuns no meio docente.

1. O pressuposto da ética profissional de
véspera: hd quem acredite, erradamente, que
a mera op¢do habilita a ser professor — falso.

2. A formacdo inicial como vild da
profissdo: ha professores que se perguntam —
para que aprender tanta teoria sobre o ensino?
Mas se trata de algo fundamental.

3. A valorizagdo excessiva da experiéncia:
de um lado as formulas desgastadas, de outro o
olhar viciado sobre o cotidiano. O excesso de
referéncias praticas, em geral, “tira 0 pasmo diante
do novo”— ou seja, perde-se 0 encantamento.

No entanto, ele acredita que os alunos se im-
portam essencialmente com trés aspectos basicos.
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1. Saber se o professor tem o dominio
tedrico sobre a disciplina que esté lecionando.

2. Verificar se o professor sabe falar sobre
0assunto: em outras palavras, € o velho dilema
do chamado “erudito sem jogo de cintura”
N&o adianta sd conhecer 0 assunto; € preciso
criar metodologias criativas para conseguir
trabalhar os contetidos com a turma.

3. Avaliar se o professor tem lastro ético
e moral para ocupar aquele lugar. Ninguém
melhor que os alunos para perceber se o
professor “deposita a vida” naquilo que faz.
Estd posta a pergunta: “vale a pena
emprestar minha escuta a essa pessoa?”

Perguntas e respostas — Na segunda
metade da palestra, foi aberto o foro de
discusséo, com questBes dos professores
do Colégio Cruzeiro encaminhadas ao Prof.
Julio Groppa Aquino.

Em gue medida conta o valor da experiéncia?
“A vida destitui a experiéncia. Tudo tem que
ser objeto de desconfianca e a gente deve
se colocar sempre como quem pensa: ainda
ndo esta bom!”

Quando o aluno deve ser retirado de sala?
“Na mesma medida em que o seu filho deve
ser retirado de casa, se tem um comportamento
inadequado. Ou seja, nunca. Essa é mais uma
crenca performativa que precisa ser reavaliada.
Toda sanc&o deve ser reparadora. Exclusdo de
nenhuma ordem faz alguém melhor”’

Como fazer para ganhar a atengéo do aluno?
“Umbom recurso é se valer daidéia de fé cénica,
amesma a qual nos submetemos quando va-

O Prof. lulio Groppa Aquino, docente
da graduacdo e pés-graduacao da Faculdade
de Educacdo da USP (area de Psicologia da
Educacéo); com mestrado e doutorado em
Psicologia Escolar pela USP, e pés-doutorado
em Educacéo em Valores pela Universidade
de Barcelona, tem se dedicado, tanto no
campo da pesquisa quanto no da formacéo
(inicial e continuada), a analise de algumas
teméticas que permeiam o cotidiano escolar
contemporaneo. E autor de “Disciplina: 0
contraponto das escolas democraticas” (Mo-
derna, 2003), “Dialogos com educadores: 0
cotidiano escolar interrogado” (Moderna,
2002), “Do cotidiano escolar: ensaios sobre

mos ao teatro, por exemplo. A partir dela, cons-
tréi-se uma simulagdo que gera a suspensdo
das nocBes de espaco e tempo, de uma ambi-
éncia cinematogréfica. O primeiro que tem de
acreditar no que esta se realizando em sala é o
professor. Falta fazer o oficio com exceléncia e
generosidade. Falta inventar, arriscar, ter mais
dominio tedrico e metodoldgico”

Existem éticas diferentes?

“N&o pode haver. Etica deve ser entendida
como 0 amor & raga humana, como apreco
incondicional a condi¢do humana?”

Qual é a sua definigdo de vida?

“Vida é tudo o que pede passagem, 0 que ndo
tem segredo nem controle, o que acontece,
apesar das nossas presungées.”’

O que significa ser professor?

“Ser professor € se descobrir incompleto e viver
se encantando pela possibilidade de aprender.
Como se a gente usasse permanentemente
aquele cartaz, que diz ‘em obras™”

O ensino privado deveria pensar em gerar
beneficios publicos?

“As escolas privadas tém uma obrigacdo para
com a sociedade, a de devolver servi¢os paraa
comunidade. No entanto, elas sdo ortodoxas e
deveriam fazer mais experimentos pedagégicos”’
E possivel ser ético com a atual precariedade
das condi¢Ges de trabalho?

“Né&o vejo relacdo imediata entre as duas coisas.
A falta de ética de um professor ndo pode ser
justificada pela falta de condic6es ideais. No
entanto, acredito que precisamos pleitear
melhores condi¢Bes de trabalho para todos.
Auto-piedade ndo é uma perspectiva produtiva.’

a ética e seus avessos” (Summus, 2000) e “Con-
frontos na sala de aula: uma leitura institucional
darelagdo professor-aluno” (Summus, 1996).
E co-autor de “Em defesa da escola” (Papirus,
2004), “Os direitos humanos na sala de aula: a
éticacomo tema transversal” (Moderna, 2001)
e de “Oficio de professor: aprender para ensi-
nar” (Fundagéo Victor Civita, 2001). E orga-
nizador e co-autor de “Autoridade e autonomia
naescola” (1999), “Transtornos emacionais ha
escola” (1999), “Diferencas e preconceito na
escola” (1998), “Drogas na escola” (1998),
“Sexualidade naescola” (1997), “Erro e fracasso
na escola” (1997) e “Indisciplina na escola”
(1996), todos editados pela Summus.
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Primeiro Ciclo de Debates de 2004 é sucesso no Centro

O Ciclo de Debates é um evento que, desde
1998, favorece o encontro e o diélogo entre
0s pais e 0 Colégio Cruzeiro. Ele € um espaco
de discusséo fundamental dentro do processo
de educacdo. Sua premissa se resume numa
idéia bem simples: “Educar € dificil? Compar-
tilhar é possivel’” O primeiro Ciclo de Debates
de 2004 aconteceu no dia 17 de marco, na
Unidade Centro, das 7h15min as 9h15min,
tendo sido organizado pela equipe do SOE —
Servigo de Orientacéo Educacional — sob a
coordenacdo da Prof. Paula Francinetti. Dessa
vez, o tema foi “O desafio da vivéncia de valores
na construcao da paz”

Quatro grupos de trabalho foram divididos
por segmento (Educacdo Infantil, 1¢ a 4% série, 5
a7%série e de 8° série a0 Ensino Médio) e cadaum
teve 0 acompanhamento da respectiva orienta-
dora. Este ano, a novidade € o certificado, que
seré oferecido aos pais que participarem dos
quatro Ciclos previstos, dois por semestre.

Reproduzimos o texto de Abilio de Oliveira,
pai de Maria Fernanda, do Gr. I, e de Maria
Angeélica, daT. 23, que resume 0 encontro.

O uso adequado do tempo versus a auto-
estima— Dos valores considerados importantes
paraaeducacdo dos nossos filhos, aauto-estima
é aquele com o qual eles tém maior dificuldade
de lidar. Numa primeira avaliagdo para identifi-
car as razBes que levam a falta de auto-estima
de nossos filhos, de imediato constamos que,
certamente, ndo seriamera coincidénciaque a
grande maioria dos pais escolheu o uso ade-
quado do tempo. A correlacdo é evidente: o
uso inadequado do tempo por parte dos pais
afeta o relacionamento com os filhos e, conse-
glientemente, sua auto-estima.

Serd que a necessidade exagerada de ob-
tencdo de bens materiais que propiciam o
atendimento a meros caprichos de menor valor,
ou mesmo, a busca de meios materiais que
venham a garantir o bem-estar futuro de nossos
filhos, ndo estéo roubando tempo precioso que
poderia ser dedicado mais diretamente a eles?

Sera que este exagero em garantir o futu-
ro ndo esté relegando demasiadamente para
segundo plano o presente?

Anderson de Carvalho

Diregéo e Servigo de

O elogio e a repressio — E comum cometer-se Orientagdo Educacional

uma inversdo terrivel com a qual nos habituamos
a elogiar nossos filhos de forma parcimoniosa e
particular, ao tempo em que 0s repreendemos,
muitas vezes, publicamente e de forma acintosa.
O correto € fazer-se exatamente o contrario. Até
porque, ao criticarmos de forma acintosa nossos
filhos, estaremos, na verdade, ademonstrar, perante
terceiros, 0 quanto ja erramos e estamos errando
na sua educacgdo, o que, convenhamos, seria
motivo de vexame para nos proprios. Na grande
maioria das vezes, ao repreendermos nossos filhos,
nos é que deveriamos estar sendo repreendidos.

A frustracdo derivada da competicdo exacer-
bada— O desejo dos pais de que seus filhos tenham
0 que ha de melhor e mais moderno ou até que
sejam os melhores alunos, etc, pode parecer que
visa a0 aumento da auto-estima. Todavia, o efeito
alcancado é quase sempre o0 oposto. Aparen-
temente, ndo ha nada de errado em querer que
nossos filhos sejam 0 maximo. No fundo, nossa
“corujice” nos faz acreditar que eles 0 s&o0 mesmo.
Como conseqiéncia, é inevitavel que ocorraum
processo de cobranca excessiva, que muitas vezes
¢ fruto de nossas proprias frustracdes. Ha que se
estimular nossos filnos a desenvolver esforcos para
gue sejam os melhores. Todavia, mostrando-lhes
gue, se isso ndo acontecer, apesar do esforgo,
outras oportunidades surgirao.

O que m ais contribui para reduzir a auto-
estima de nossos filhos é a eventual deficiéncia
em nossa prépria auto-estima.

realizaram mais um
Ciclo de Debates
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7° Encontro de Equipes Pedagogicas da Rede Sinodal de Educacéo

Sandra Machado

Realizado pela primeiravez no Rio de Janeiro,
o evento reuniu representantes de 54 instituices
de todo o pais em torno de um tema comum: a
gestdo do projeto pedagdgico. No dia 26 de
marco, houve na Unidade Centro a palestra de
José Ernesto Bologna, psicélogo, administrador,
fundador da Ethos — Desenvolvimento Humano
e Organizacional e especialista em Psicologia do
Desenvolvimento aplicada a Administracdo e a
Educacdo. Conferencista, criador e coordenador
de cursos, semindrios e workshops originais e
transdisciplinares, ele € também autor de livros,
videos, artigos e ensaios relativos a cultura
contemporanea. A temética desenvolvida pelo
palestrante foi debatida ainda na parte damanha
e continuou a tarde durante uma dindmica de
grupos mediada pelas coordenadoras peda-
gdgicas Fernanda Carisio e Yvone de Lima e Silva.

O dia 27 comegou com um city tour em
direcdo a Jacarepagud, uma vez gque o evento
prosseguiu no Teatro Iracema de Alencar, no
Retiro dos Artistas. Além da discusséo sobre o
modelo de gestdo do projeto pedagdgico na
Rede Sinodal, coordenada pelo Prof. Everton
Augustin, foram feitos também relatos de expe-
riéncias e uma discussdo conjunta a respeito
dos desafios e possibilidades, sob a orientacéo
daProfé. Marguit Goldmeyer, coordenadora pe-
dagdgica da Rede Sinodal. Além de provocar
um guestionamento da relacdo entre autonomia
e integracdo na rede, 0 encontro teve um outro
consenso de ordem prética: a preocupacéo de
fazer com que as reflexes trocadas
cheguem aos professores para apli-
cacdo na sala de aula.

O ponto alto da palestra — Durante a
suafala, José Ernesto Bologna conduziu
0s participantes a percorrerem com ele
um caminho de reconstituicdo dos
fendmenos sociais do século XX, de-
vidamente munidos de um distancia-
mento critico em relagdo a cultura, a
fim de entender o momento presente.
A partir de trés conceitos basicos — o
“grande mundo” (tudo aquilo que preci-
samos compreender e decodificar), o
“pequeno mundo” (o cotidiano) e o

“mundo interior” (0 contato consigo mesmo e com
suas esperancas de mudar pela coragem criativa)
— 0 educador construiu 0 chamado “mundo his-
térico” Segundo explicou, foi no “grande mun-
do”que se processaram as mudangas de maior
impacto sobre a gestdo educacional contem-
porénea, a saber: a relativa dissolugéo da familia
nuclear, o papel do prazer na construgao da feli-
cidade, o esvaziamento das igrejas tradicionais, a
comunicagao de massa que surge como umaforma
de educacdo ndo-escolar e o surgimento da ju-
ventude como uma categoria social dominante.
“A infancia encurtou e a adolescéncia ficou mais
longa. Tenho diversos adolescentes de 30 anos
no meu consultério! Os adultos querem ser jovens
aqualquer custo e recorrem aacademias, préteses,
dietas... Como se a juventude fosse o épice da
experiéncia, um valor fundamental”

Nesse sentido, Bologna ressaltou que o gestor
educacional deve considerar a chamada “trans-
gressdo criativa”, que é aquela em que o aluno
tem brilho suficiente para substituir uma maneira
rigida de fazer alguma coisa pela sua propria saida
original. Para o palestrante, hoje os educadores
séo convidados a questionar o mundo e preparar
as geragdes futuras ndo como umaforma de repeti-
¢a0, mas sim para serem melhores do que seus
pais. “O gestor educacional € um ser politico, al-
guém que gere a equipe e constréi a cultura. E
preciso ensinar a comunidade a se reconstruir e
ter opiniBes sobre os valores existenciais”’

José Ernesto
Bologna durante a
palestra no
encontro da Rede
Sinodal

Ar;dersnn de Carvalho
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